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Inleiding
Dit is het eerste jaarverslag van Stichting Cultuurtempel De Pels.

In 2019 besloot de Remonstrantse gemeenschap in Delft hun kerk aan de Oude Delft te
sluiten. Het vastgoed bestond uit het kerkgebouw (inclusief consistorie), een kosterwoning
en een studentenhuis, en zou als geheel verkocht gaan worden. De Stichting voor de Delftse
Studenten Gemeenschap kreeg de gelegenheid om een bod uit te brengen op het geheel.
Omdat deze stichting uitsluitend panden koopt om studenten in te huisvesten en de kerk
niet geschikt is voor bewoning, zou de stichting afzien van het uitbrengen van een bieding.
Laetitia Smits van Oyen, betrokken bij deze transactie, benaderde Arjen Pels Rijcken, een
kennis van haar met ervaring in het vastgoed en het opknappen van rijksmonumenten, met
de vraag of hij geinteresseerd zou zijn in de kerk. Na enige overleggen met de verkopend
makelaar en het bestuur van Stichting voor de Delftse Studenten Gemeenschap werd
duidelijk dat de kerk, een Rijksmonument (inclusief de inboedel) niet meer dan € 1 waard
was. Uiteindelijk is er een winnend bod gedaan en kon de kerk, na levering aan de laatst
genoemde stichting, notarieel worden overgedragen aan Pels Rijcken in privé.

In 2023 heeft Pels Rijcken Stichting Cultuurtempel De Pels opgericht en de kerk juridisch
geleverd aan die stichting. De koopprijs van € 150.000, gebaseerd op de kosten van het
ontwerpteam, kan in 10 jaar worden betaald aan de verkoper indien de kasstromen van de
stichting dat toelaten. De rente bedraagt 3%.

Het bestuur van de stichting bestond in eerste instantie uit Arjen Pels Rijcken en twee van
zijn kinderen; Philine (secretaris) en Iskander (penningmeester). De reden hiervan was om
op korte termijn de stichting te kunnen oprichten. Later in 2023 is Joris Smidt toegetreden
als bestuurder. Joris heeft een achtergrond in de grafische vormgeving, met name in de
culturele sector. Bij het schrijven van dit jaarverslag heeft Janko Duinker, directeur van het
orkest van de achttiende eeuw, toegezegd toe te treden tot het bestuur. Bij zijn toetreden
zal Philine aftreden. Er worden verder gesprekken gevoerde met een aantal geinteresseerde
vrouwen om als vijfde persoon toe te treden tot het bestuur. Vervolgens wordt de ANBI-
status aangevraagd bij de Belastingdienst.



Bestemming kerk

Vanaf het begin was het de bedoeling de kerk een culturele bestemming te geven. Bij
voorkeur zodanig dat andere bronnen van inkomsten de culturele sector zouden ‘vrij
houden’. Gedacht werd aan een boutique hotel waarvoor de architect van bureau SLA de
eerste schetsen hebben gemaakt die vervolgens zijn voorgelegd aan de gemeente. De
gemeente keurde deze richting af omdat de zes hotelkamers de historische zichtlijnen
zouden belemmeren. Uiteindelijk is gekozen voor een culturele en maatschappelijke functie
voor het gehele gebouw. De culturele evenementen vinden voornamelijk in de avonden
plaats. De maatschappelijke evenementen zullen vooral overdag plaatsvinden.

Exploitatie

Het bestuur van de stichting heeft, naast de door Bureau Brink opgestelde
investeringsbegroting — op basis van de ingediende plannen van het ontwerpteam voor de
Omgevingsvergunning — verschillende scenario’s doorlopen voor de exploitatiebegroting. Dit
alles in overleg met Hé Hospitality & Events, het bedrijf dat veel ervaring heeft in de
exploitatie van vergelijkbare gebouwen en voor het bestuur van de stichting de exploitatie
gaat verzorgen. Dit alles uiteraard in nauw overleg met het bestuur.

Het merendeel van de omzet die wordt geprognosticeerd, wordt gemaakt door culturele en
maatschappelijke evenementen die het bestuur samen met derden zal programmeren. Dat
wordt in de jaren geleidelijk omvangrijker. Dat betekent dat er in de beginperiode van een
aantal jaren behoorlijk wat overcapaciteit beschikbaar is. Deze overcapaciteit zal worden
aangeboden aan organisaties en personen voor de vrije verhuur. De insteek van het bestuur
is de exploitatie van de cultuurtempel self supporting te maken. In de begroting voor de
eerste vijf jaren is dat terug te zien.

De gele vlakken kunnen handmatig worden ingevuld. De rest wordt berekend op basis van
aannames. De belangrijkste zijn:

e Bezetting eerste vijf jaren: 23, 27, 31, 35 en 38% van de totale capaciteit
e Capaciteit bedraagt 355 dagen met drie dagdelen per dag

e 56% van de bezetting wordt door het bestuur geprogrammeerd

e De restis beschikbaar voor de vrije verhuur.
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Tenslotte

Het streven is om snel geworteld te raken in Delft. De locatie leent zich daar ook voor;
centraal, behapbare grootte, charmant, betaalbaar en laagdrempelig. Organisaties en
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individuen worden uitgenodigd om input te geven aan de culturele en maatschappelijke

programmering.

Namens het bestuur,

Arjen F. Pels Rijcken
Voorzitter

21 januari 2025.



